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/h¦w{9 /hb¢9b¢ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŀƳǇ /ǊŀƊ 

CƻƻŘ  ŀƴŘ /ƻƻƪƛƴƎ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ƘŜƭǘŜǊ 

tŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊǊȅƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ 

 

.ŀǎƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƻǘƘƛƴƎ 

.ŀǎƛŎ Yƛǘ [ƛǎǘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ 

 

{ƛƳǇƭŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ {ƛƭǾŀ /ƻƳǇŀǎǎ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǇ wŜŀŘƛƴƎ 

.ŜŀǊƛƴƎǎ 

 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŘŜ 

 



о 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŀƳǇ /ǊŀƊ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŎŀƳǇ ŎǊŀƊΚ  

tǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΚ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ƳƻōƛƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǊ  ƭƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ŎŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ     ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎŀƳǇ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ .ǳǘ ŀǘ 

ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

CƻƻŘ ŀƴŘ /ƻƻƪƛƴƎ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ƘŜƭǘŜǊ 

tŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ tŀŎƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 

 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ    

ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎƪƛƭƭǎ 



п 

 

CƻƻŘ  ŀƴŘ /ƻƻƪƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƻƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛŦ        

ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ Řƻǿƴ ƛŦ ƴƻǘ ŦǳŜƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΗ ! мр-нлƪƳ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ трлƳ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿƛƭƭ     

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мс-му ƳŜƎŀƭƻǳƭŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ   ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

пллл ƪƛƭƻŎŀƭƻǊƛŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘ 

ƛƴǘŀƪŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƻŘ 

ƛƴǘŀƪŜ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛŦ ŀǊŘǳƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Cŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ Ŧŀǘ ǘŀƪŜǎ 

ƳǳŎƘ  ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǳǎŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ! Ŧŀǧȅ ƳŜŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘΗ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ-ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊŎƘŜǎ-Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀƴ Ŧŀǘǎ Σōǳǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

CƻƻŘǎ /ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ {ǘŀǊŎƘŜǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƴŀƴȅ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ Ŏƻƻƪ ƳŜŀƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

CƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ   5ŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ŦƻƻŘǎ 

ŀǊŜ ƭƛƎƘǘΣ ǘŀƪŜ ǳǇ ƭŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŀǇƛŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǝƳŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜŀƭǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 



р 

hǳǊ ƛŘŜŀƭ ƳŜƴǳ ǿƘŜƴ ƻƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ  

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ŀ ƭǳƴŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊŎƘ ά.ƻƻǎǘέ ƴŀ Ř ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ŧŀǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ άǊŜŎƘŀǊƎŜέ ǳǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ   

²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘƻǇ ǳǇ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǳƎŀǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ   Ƴƻǎǘƭȅ ƘƛƎƘ ǎǳƎŀǊ ŦƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

!ƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊƛƴƪǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ     

ǇǳǊǇƻǎŜΣ     twh±L595 ¢I9¸ !w9 bh¢ /!w.hb!¢95 άCL½½¸ 5wLbY{έΦ  

¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƴƛŎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƅǳƛŘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пƻƻƻ YŎŀƭ ƻŦ     

ŜƴŜǊƎȅ ōǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƅǳƛŘ ǿƛƭƭ ǿŜ ǳǎŜΚ 

¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦр ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ƅǳƛŘ ƛƴ нп ƘƻǳǊǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

                              ¦wLb9                                      мΦп [ƛǘǊŜǎ 

                              wŜǎǇƛǊŀǝƻƴ όōǊŜŀǘƘƛƴƎύ        лΦп [ƛǘǊŜǎ   

                              C!9/9{                                    лΦм ƭƛǘǊŜ     

                              t9w{9wLw!¢Lhb όǎǿŜŀǘύ       лΦс ƭƛǘǊŜ 

                              τττττττττττττττττ 

                               ¢h¢![                                     нΦр ƭƛǘǊŜǎ 

IŀǊŘ ǿƻǊƪΣ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƭƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
мр-нлƪƳ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ трлƳ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀōƻǳǘ п ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ƅǳƛŘ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

¢IL{ I!{ ¢h .9 w9t[!/95Η  

5ǊƛƴƪƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛǎŜǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ǿŀπ
ǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘΦ bƻōƻŘȅ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊǊȅ п ƭƛǘǊŜǎ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƪƛǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǿŜƛƎƘ ƴŜŀǊƭȅ пƪƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ {ŜǊƛƻǳǎ 
ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻǿŜǊǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ 
5ǊƛƴƪƛƴƎ нΦр ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ƅǳƛŘ ƻƴ ŀƴ    ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎƻǳƴŘǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƅǳƛŘΦ 



с 

/ƻƻƪƛƴƎ 

²Ŝ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ   ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎǘƻǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ŎƻǾŜǊ ŦƻǳǊΦ 

мΦ ¢w!bDL! a9¢I{ {¢h±9 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

LƴŎƭǳŘŜǎ Ǉƻǘǎ ϧ ǇŀƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƪƛǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ΣƎŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

IŜŀǾȅΣ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳŎƪǎŀŎƪΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƳŜǘƘǎ-ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘΦ 
{ƭƻǿ Ŏƻƻƪ ǎǇŜŜŘΦ 

 

нΦ IŜȄŀƳƛƴŜ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ŎƻƻƪŜǊΥ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

/ƘŜŀǇΣ ƭƛƎƘǘΣ ǎƳŀƭƭΣ ŦŀƛǊƭȅ ƎƻƻŘ ǎǇŜŜŘ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

bƻǘ ƎƻƻŘ ƛƴ ǿƛƴŘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǉƻǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǎƳƻƪŜΣ ōƭŀŎƪ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ ǇƻǘǎΦ 



т 

оΦ.ŀŎƪǇŀŎƪ Ǝŀǎ ǎǘƻǾŜ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǎƳŀƭƭΣ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ Ŏƻƻƪ ǎǇŜŜŘΣ ŎƭŜŀƴΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦǳŜƭ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

bƻǘ ƎƻƻŘ ƛƴ ǿƛƴŘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǉƻǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƻƴ ǎƭƻǇƛƴƎ ƻǊ ǳƴŜǾŜƴ ƎǊƻǳƴŘΣ Ǝŀǎ Ŏŀƴ 
ŦǊŜŜȊŜΦ 

 

пΦ !ƭǇƛƴŜ Ǝŀǎ ǎǘƻǾŜ 

 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

{ŀƳŜ ŀǎ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǘȅǇŜ ƎŀǎΣ Ǉƭǳǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƻƴ ǎƭƻǇƛƴƎ ǳƴŜǾŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜƎǎ ŦƻƭŘ ƅŀǘ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

bƻǘ ƎƻƻŘ ƛƴ ǿƛƴŘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǉŀƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ǝŀǎ Ŏŀƴ ŦǊŜŜȊŜΦ 

 

L¢ a¦{¢ .9 bh¢95 ¢I!¢ t!ww!CLb hw t9¢wh[ tw9{{¦w9 {¢h±9{ !w9 bh¢ 
w9/haa9b595 Chw /!59¢ ¦{9Φ ![{h D!{ {¢h±9{ a¦{¢ ¦{9 {9[C {9![LbD 
/¸[Lb59w{Σ ²IL/I /!b .9 5L{/hbb9/¢95 ²I9b bh¢ Lb ¦{9Φ .[¦9 ¢¸t9 
D!{ {¢h±9{ ²IL/I tL9w/9 ¢I9 /!bbL{¢9w a¦{¢ bh¢ .9 ¦{95 



у 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ƘŜƭǘŜǊ 

¢Ŝƴǘǎ 

aŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǿ ŀƴƛƳŀƭ ǎƪƛƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴŜǊ ǘƻŘŀȅΦ 9ŀŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

мΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

нΦ ¢ƻ ōŜ ƘŀǊŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŀōƭŜ 

оΦ ¢ƻ ōŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 

пΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘ ǊŀƛƴΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǾŀǇƻǳǊ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ 

рΦ ¢ƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘƻǿƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ          

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 

ōǳǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀǇƻǳǊ ƻǳǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎΣ ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƻǳǘŜǊ όƅȅύ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŀ 

ōǊŜŀǘƘŀōƭŜ ƛƴƴŜǊ ǘŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀ 

ǎŜǿƴ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜΥ 



ф 

tŀǘǊƻƭ ǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ bh¢ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪŜǊ ōǳǘ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅ 

IƻƻǇΣ 5ƻƳŜ ŀƴŘ DŜƻŘŜǎƛŎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ǊƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƎƛǾŜƴ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŦŜǿŜǊ ǇŜƎǎ ŀƴŘ Ǝǳȅǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ IƻƻǇ ŀƴŘ 

ƎŜƻŘŜǎƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ōǳǘ ǊƛŘƎŜ ǘŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǿ ƻũ ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƴȅ ǘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǎǇŀŎŜΣ ŀ ǇƻǊŎƘ ŦƻǊ Ŧƻǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƭƛǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴΦ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ǿŜƛƎƘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ нƪƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎΦ 


